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Kunsen es una iniciativa honesta que busca impulsar proyectos que transformen la
sanidad a través de la digitalizacion. Fundada en 2020 como un programa de apoyo
a emprendedores, comenzo6 aportando conocimiento, contactos, acceso a una red
de hospitales e inversion para impulsar proyectos innovadores en el sector.

Hoy, Kunsen ha evolucionado hacia una plataforma que aborda la transformacion
digital sanitaria de manera integral, colaborando con todos los agentes del
ecosistema. A través de diversas iniciativas, manteniéndonos fieles a nuestro
compromiso inicial: apoyar a largo plazo a proyectos transformadores liderados
por personas excepcionales, con el objetivo de construir un sistema sanitario mas
conectado, eficiente y humano.



1. ¢ Porque es
necesario este
iInforme?

El cancer afecta atodalapoblacion,
directa o indirectamente, en algun momento de
nuestras vidas, impactando todos los ambitos de
la vida, mucho mas alla de la enfermedad
en si misma. Este impacto ha convertido la
oncologia en uno de los pilares esenciales de la
medicina, enfrentandose a desafios cada vez
mas complejos, como el aumento de la incidencia
del cancer, el envejecimiento de la poblacion y la
necesidad de personalizar las terapias.

Este informe tiene como propdsito principal dar
visibilidad alas nuevas tecnologias en el
abordaje del cancer y resaltar su importancia
para que, como sociedad, podamos gestionar mejor
los recursos y asegurarnos de que lleguen a un
mayor numero de personas. Asimismo, persigue un
triple objetivo:

+ Explorarlosretos actuales en
oncologia y como pueden ser abordados
mediante herramientas digitales que
transformen la forma de entender y gestionar
esta enfermedad, adoptando un enfoque
holistico que tenga en cuenta, mas alla del
diagnostico y tratamiento de la enfermedad,
otros aspectos relevantes (psicoldgicos,
sociales, nutricion, fisioterapia...).

- Daraconocerel ecosistemade salud
digital, destacando su funcionamiento y como
introduce soluciones innovadoras al mercado.

 Ponerenvalorel papeldelos
profesionales sanitarios en el proceso
de innovacion, a través del ejemplo del Reto
Platon, una iniciativa de innovacion abierta
impulsada por AstraZeneca y Kunsen. Este reto
impulsa la participacion de los profesionales
sanitarios en el desarrollo de soluciones digitales
para abordar los efectos adversos en cancer.

A nivel metodologico, se basa en los siguientes
conceptos:

+ Cinco ainos de trayectoria con Kunsen
nos han permitido recopilar aprendizajes
sobre como se desarrollan, validan y escalan
soluciones tecnologicas en el ambito sanitario,
al igual gue los retos a los que se enfrentan las
startups actualmente y el potencial que tienen
para transformar la salud.

+ Laexperienciade nuestras startups
y el feedback de los mentores expertos en el
sector han sido esenciales para comprender las
dinamicas del mercado y los pasos necesarios
para acceder a él.

« Lavisionde profesionales sanitarios
enoncologia, quienes, desde su practica
clinica diaria, aportan una perspectiva unica para
reflejar los desafios y oportunidades reales.

+ Rigoren el analisis y datos
contrastados: todos los puntos presentados
en este informe estan respaldados por
referencias solidas, disponibles al final del
documento.

Este informe es un esfuerzo por integrar voces y
experiencias diversas, con el proposito de construir
un analisis practico y de utilidad para el ecosistema
sanitario y tecnoldgico. A traves de este analisis,
gueremos inspirar a todos los actores del sector
sanitario a considerar el potencial de la tecnologia
como motor de cambio y mejora en oncologia.



2. ¢,Como puede
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Un factor determinante es el envejecimiento de

El Sistema Nacional de Salud (SNS) la poblacion; segun el Ministerio de Sanidad, el

en Espana se enfrenta actualmente a 18.7% de los espafoles tiene mas de 65 anos?, y
una serie de desafios complejos que Se preve que esta proporcion continde en aumento
requieren soluciones innovadoras en las proximas décadas. Esta realidad esta

para mejorar la calidad, eficiencia, acompanada por un incremento en la prevalencia de
eficaciay sostenibilidad de los enfermedades cronicas como la diabetes, el cancer
servicios sanitarios. y las patologias cardiovasculares.

Este panorama resulta en una sobrecarga
significativa para los sistemas de salud y sus
profesionales, quienes luchan por satisfacer la
creciente demanda de servicios médicos. Ademas,
se presentan otros desafios importantes, como
garantizar un acceso equitativo y oportuno a
servicios de alta calidad para toda la poblacion,
asegurar la sostenibilidad financiera gestionando
eficazmente los costes crecientes de la atencion
medica —incluidos los tratamientos avanzados y la
gestion de enfermedades cronicas-, y proporcionar
una atencion personalizada que se adapte a las
necesidades individuales de los pacientes, con el
fin de mejorar la eficacia de los tratamientos y la
satisfaccion de los usuarios.

En respuesta a este contexto, en los ultimos anos
se ha producido un notable incremento en la
innovaciony el desarrollo de soluciones
de salud digital, impulsado por los avances en
Inteligencia Artificial (IA), Big Data y la tecnologia
movil, al igual que por la necesidad de mejorar la
eficienciay la calidad de la atencion sanitaria.
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Segun la OMS, la salud digital se define como “el
uso de las tecnologias de lainformacion

y la comunicacion para mejorar la salud

y campos relacionados con la misma”?.
Estas herramientas permiten, entre otros, la
monitorizacion en remoto de pacientes, la gestion
eficiente de datos clinicos, la realizacion de
consultas a distancia y la mejora de la comunicacion
entre profesionales de la salud y pacientes.

El éxito de la salud digital radica en la gran variedad
de beneficios que aporta al SNS. En primer lugar,
contribuye significativamente a la mejorade la
calidad de vida de los pacientes, al permitir
una medicina 5P (Personalizada, Predictiva,
Participativa, Preventiva y Poblacional). Los
pacientes se sienten mas empoderados al tener
acceso a herramientas que les permiten gestionar
activamente su salud. El acceso a informacion,
como su historial clinico, y recursos educativos
ayuda a los pacientes a comprender mejor su
condicion y a tomar decisiones mas informadas,
promoviendo una mayor autogestion de su salud y
bienestar.

Por otra parte, la salud digital optimiza los
recursos santarios. La digitalizacion reduce la
presion hospitalaria gracias a innovaciones como
la monitorizacion remota, tanto de condiciones
fisioldgicas como de otro tipo de datos relevantes
(adherencia a los tratamientos, frecuencias de
uso, ete), y las consultas a distancia, reduciendo
asi la necesidad de hospitalizaciones y visitas a
urgencias. Ademas, facilita el trigje y la gestion de
citas, reduciendo los tiempos de espera y mejorando
la eficiencia general del sistema sanitario. La
monitorizacion y el analisis de datos permiten la
deteccion precoz y prevencion de enfermedades,
no solo evitando el despliegue de tratamientos
complejos y reduciendo el coste asociado a éstos
mismos, sino, a mayores, permitiendo la transicion
de un sistema centrado en episodios agudos a un
sistema de atencion continua y preventiva.

Otro beneficio sustancial es la mejorade

la coordinaciony la continuidad en el
cuidado de pacientes. La interoperabilidad,
al permitir el intercambio de datos entre diferentes
proveedores de salud, facilita una coordinacion
mas efectiva entre éstos y evita duplicaciones
innecesarias de pruebas y procedimientos.

Las plataformas digitales mejoran la comunicacion
entre pacientes, cuidadores y profesionales
sanitarios, asi como entre diferentes servicios
sanitarios; mejoran el seguimiento del paciente.
Ademas, las herramientas de soporte a los
profesionales sanitarios proporcionan un acceso
rapido y preciso a la informacion meédica y soporte
en la toma de decisiones clinicas, asegurando la
proteccion y control sobre los datos de los pacientes.

La salud digital también fomenta la
investigacion e innovacion en el sector
sanitario. El desarrollo de nuevas tecnologias

y tratamientos no solo mejora la calidad de la
atencion meédica, también facilita una investigacion
basada en datos, lo que promueve la creacion de
terapias y metodos de diagnostico mas precisos y
competitivos.

Ante el creciente auge de soluciones digitales y

sus amplios beneficios para el sistema sanitario,
resulta imprescindible que todos los actores de

la cadena de valor en salud colaboren de manera
conjunta para impulsar el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas que respondan a las necesidades

del sistemay sus usuarios, mejoren la eficiencia y
permitan obtener mejores resultados en salud.
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3. El desarrollo de
herramientas
digitales al
servicio del
sistema sanitario

3.1. El papel de los
diferentes agentes de la
cadena de valor sanitaria

El desarrollo de las herramientas de salud digital es
un esfuerzo colaborativo gue involucra a una
variedad de actores, cada uno con un rol especifico
y complementario:

a) Pacientes y cuidadores

Son vitales para el proceso de innovacion, ya que
son los usuarios finales.

Proporcionan informacion valiosa sobre sus
necesidades, experiencias y expectativas respecto
alos tratamientos y servicios de salud; y ofrecen
un feedback continuo sobre la efectividad y la
usabilidad de las nuevas tecnologias y servicios.
Ademas, participan en ensayos clinicos de nuevos
tratamientos y dispositivos, proporcionando datos
esenciales para la validacion y mejora de las
innovaciones.

b) Proveedores sanitariosy
profesionales de la salud

- Hospitales y clinicas

Son implementadores de nuevas
tecnologias, integran y facilitan la adopcion

de soluciones digitales para mejorar la calidad y
eficiencia de la atencion sanitaria. Ademas, al igual
gue los pacientes, participan en ensayos clinicos

y pruebas de nuevas tecnologias, proporcionando
un entorno real para la evaluacion de su eficacia y
viabilidad.

- Profesionales sanitarios

Son usuarios de las nuevas tecnologias y
facilitan suadopcion a nivel hospitalario al
capacitar a otros profesionales. En el proceso de
innovacion pueden asumir diversos roles, como
consultores clinicos aportando su conocimiento
especializado sobre el manejo de enfermedades y
atencion al paciente, al igual que como evaluadores
y validadores, participando en la evaluacion clinica
de nuevas tecnologias y tratamientos y asegurando
gue su sean seguras, éticas y eficaces.



c) Entidades politicas, reguladorasy
financiadoras

- Instituciones gubernamentalesy
organismos reguladores

Establecen las regulaciones que aseguran

la seguridad y eficacia de la innovacion en salud,

e implementan politicas que promueven la
adopcidn de innovacion en el sistema sanitario

y garantizan el acceso equitativo a los nuevos
tratamientos y tecnologias. Ademas, son
financiadores: proveen fondos para la
investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias.

- Entidades financieras y de capital
riesgo

Su principal papel es la inversién en innovacion:
proveen capital a empresas y startups para el
desarrollo y comercializacion de sus soluciones
digitales. Con ello, apoyan la expansion de
empresas emergentes en salud, facilitando su
crecimiento y escalabilidad. Sus decisiones de
inversion se basan en un analisis exhaustivo del
potencial de mercado y los riesgos asociados con
las nuevas innovaciones.

-ONGs y fundaciones

Su principal cometido es la promocion de la
saludyladefensade los pacientes. Estas
organizaciones realizan servicios que se ofrecen
de forma muy limitada por el SNS (fisioterapia,
logopedia, nutricion, etc) o directamente no estan
cubiertos (psicooncologia, juridico, alojamiento de
desplazados, transportes, acompanamiento, etc),
como es el caso de la Asociacion Espanola Contra
el Cancer (AECC)®. Por otra parte, proporcionan
financiacion y recursos para proyectos de |+D+i en
el sector salud.

- Asociaciones y Colegios Profesionales

Surol principal es la defensa de los
profesionales sanitarios. También son
proveedores de formacion continua sobre nuevas
tecnologias y practicas en el sector salud y
colaboran en el desarrollo de politicas que fomenten
la innovacion y la mejora de la atencion sanitaria.

d) Entidades de impulso alal+D+i
(centros de investigacion y universida-
des)

Son generadores de conocimiento,

realizan investigaciones que generan nuevas ideas y
descubrimientos en el ambito de la salud.

Ademas, colaboran en proyectos de innovacion
con la industria y la Administracion Publica, al

igual que proveen de talento al conjunto del
ecosistema. Sus principales actores son los
investigadores y académicos, los cuales ejercen de
desarrolladores de nuevas tecnologias y colaboran
en la transferencia tecnolégica desde el ambito
académico al industrial, asegurando que los
descubrimientos cientificos se traduzcan en
productos y servicios de salud.

e) Agentes de laindustria
- Empresas tecnolégicas y startups

Aligual que las entidades de impulso a la 1+D+i,
son desarrolladores e innovadores en
salud digital, ya que introducen nuevas tecnologias
como la A, la Realidad Virtual (RV) y el loT en el
campo de la salud. Como complemento de sus
servicios, ofrecen infraestructura y soporte técnico
para la implementacion de sus soluciones.

- Industria farmacéuticay
biotecnolégica

Su principal rol es la investigaciony
desarrollo de nuevos farmacos y terapias
para el tratamiento de enfermedades. Para ello,
financian estudios y ensayos clinicos
para validar la seguridad y eficacia de sus nuevos
desarrollos. Colaboran con el resto del ecosistema,
especialmente con entidades de impulso a la
I+D+iy startups en proyectos de desarrollo e
implementacion de nuevas terapias y tecnologias
medicas.

- Proveedores de tecnologias de la
informacion

Crean y mantienen lainfraestructura
tecnolégica que soporta las innovaciones en
salud digital, facilitando la integracion de nuevas
tecnologias y asegurando la interoperabilidad y
eficiencia del sistema. Ademas, aseguran que
los datos de salud sean protegidosy
cumplan con las normativas de privacidad y
seguridad.

La colaboracion entre estos
actores es esencial para fomentar

la innovacion y asegurar que las nuevas
tecnologias sean efectivas y estén alineadas

con las necesidades del sistema sanitario y
de los pacientes.




Biocat. (2024).
Fuente y documentacion®

El Consorcio PRECISEU, coordinado por Biocat, es una iniciativa europea
que forma parte del programa Horizon Europe, conformado por un consorcio
publico-privado de 25 socios provenientes de 12 regiones de 10 estados
miembros de la Union Europea, ademas de Ucrania como pais asociado.

Con un presupuesto de aproximadamente 23 millones de euros a ejecutarse
en un periodo de cinco anos, este consorcio se propone crear un ecosistema
interregional que impulse lainnovaciony facilite laadopcion de la
medicina personalizaday la salud digital en toda Europa.

Una de las estrategias clave de PRECISEU es fomentar el uso de datos de
salud de alta calidad y accesibles, asi como el desarrollo de terapias
avanzadas que incluyan dispositivos medicos innovadores y diagnosticos
emergentes.
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3.2. El ecosistema de
Innovacion en salud digital

Las startups de salud digital en Espaina
estan desempenando un papel crucial en la
innovacion del sector, colaborando con la industria
sanitaria para desarrollar soluciones tecnologicas.
Segln el informe de El Referente y AstraZeneca®,
el pais cuenta con mas de 500 startups de este
tipo, generando mas de 1.000 millones de euros en
facturacion y 10.000 empleos directos.

Estas startups destacan por su enfoque en el
usuario, su estructura agily su capacidad
para adaptarse rapidamente a los cambios
del mercado. Utilizan metodologias como desarrollo
agil e iterativo, lo que les permite lanzar productos
rapidamente y ajustar sus operaciones segun el
feedback recibido. Este dinamismo les facilita
escalar y expandirse a nuevos mercados con mayor
eficiencia.
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3.2.1. Ventajasy
oportunidades de las
startups de salud digital

Las startups de salud digital colaboran con la
industria sanitaria en el desarrollo de nuevas
tecnologias con el objetivo de que éstas puedan
integrarse en los sistemas de salud existentes.
Ademas, trabajan estrechamente con hospitales

y otros proveedores de servicios de salud para
responder a sus necesidades y mejorar su
eficienciay sostenibilidad gracias a
soluciones adaptadas vy disruptivas.

De esta manera, desempenan un papel crucial

en la creacion de un entorno de innovacion
continuo. Por una parte, su presencia 'y

actividad impulsa a las grandes empresas del

sector a mantenerse competitivas y a innovar
constantemente. Fomentan la transferencia de
conocimiento y tecnoldgica, contribuyendo al
crecimiento y al dinamismo del sector sanitario.

A cambio, la industria sanitaria aporta recursos y
experiencia que tienen las grandes corporaciones en
la distribucion, implementacion y cooperacion con el
sistema sanitario.

Ademas, se trata de un mercado en expansion.
Solo en Espana, la demanda de servicios de
salud digital también esta en aumento,
con un crecimiento anual del 256% en el uso de
aplicaciones moviles de salud y un aumento

del 60% en la adopcion de herramientas de
telemedicina durante los ultimos dos anos,
impulsado en parte por la pandemia de COVID-19.
A nivel global, se espera que el mercado de salud
digital crezca a una tasa anual del 27.7% hasta
2026, alcanzando un valor de 504.4 mil millones de
délares®.

Ademas, existe un importante apoyo
gubernamental, con iniciativas e inversion
destinadas a fomentar el desarrollo de
tecnologias innovadoras. Un ejemplo destacado
es el Proyecto Estratégico parala
Recuperaciony Transformacion
Econémica (PERTE) de Salud de
Vanguardia, cuyo objetivo es impulsar la
transformacion digital y la innovacion en el sector
sanitario -especialmente la Atencion Primaria- y
cuenta con una inversion total de 2.358,61 millones
de euros hasta la fecha” .




Algunas
herramientas
de financiacion
publica para
impulsarlia
salud digital

Red de innovadores a nivel europeo con €l

objetivo de abordar los desafios en la salud y el
envejecimiento de la poblacion en Europa mediante
la colaboracion entre startups, instituciones
académicas, centros de investigacion, empresas

y profesionales de la salud. Para lograrlo, ofrece
programas de aceleracion, formacion, incubacion

y financiacion para startups, asi como actividades
de networking para conectar a actores clave del
ecosistema sanitario.

Para el periodo 2023-2025, EIT Health ha
asignado un presupuesto significativo de mas de
300 millones de euros, con una parte sustancial
dedicada a proyectos de salud digital, incluyendo la
telemedicina, la |A en diagnostico y tratamiento, vy el
desarrollo de dispositivos médicos innovadores®.

European
Innovation
Council

Iniciativa de la Comision Europea que proporciona
financiacion, asesoramiento y oportunidades

de networking para startups y PYMEs de alta
tecnologia, incluyendo salud digital.

Para el periodo 2021-2027, cuenta con un presu-
puesto total de mas de 10.000 millones de euros,

de los cuales una parte significativa esta destinada a
proyectos de salud digital®.

Herramienta del Centro para el Desarrollo
Tecnolodgico y la Innovacion (CDTI) cuya mision
es es fomentar la inversion en capital riesgo en
empresas espanolas tecnoldgicas y de base
cientifica.

Innvierte tiene previsto destinar mas de 125 millones
de euros en 2024, lo cual representa un aumento de
mas del 756% respecto al ano anterior*®.

Herramienta de financiacion que ofrece préstamos
participativos con condiciones flexibles y sin
necesidad de avales.

En 2022, ENISA destind mas de 98 millones de
euros a financiar proyectos en el sector de la salud y
la bio- tecnologia, apoyando a mas de 300 startups
y pymes en su desarrollo y consolidacion en el
mercado*.



3.2.2. Retos afrontados
por las startups

A pesar de su potencial para revolucionar el sector,
las startups de salud digital se enfrentan a retos
significativos. Para entender su magnitud, es crucial
tener en cuenta que, en este sector, llevar

un producto al mercado requiere largos
tiempos de desarrollo e inversion, todo ello
sin contar con una validacion previa del interés de
compra.

A diferencia de otros sectores donde es posible
lanzar un Producto Minimo Viable (MVP, por

sus siglas en inglés) e iterar rapidamente segun

las necesidades del cliente, en salud digital

este enfoque se ve limitado por estrictas
normativas regulatorias gue rigen tanto

el desarrollo como la comercializacion de los
productos sanitarios. Reglamentos como el MDR
en Europa o la FDA en Estados Unidos son
esenciales para garantizar la seguridad y eficacia de
las herramientas de salud digital. Estas normativas
protegen a pacientes y profesionales sanitarios, a la
vez que generan confianza en los sistemas de salud
gue adqguieren estas soluciones.

Sin embargo, cumplir con estos requisitos
regulatorios es un proceso complejo y costoso.
Muchas startups optan por desarrollar soluciones
gue no necesiten un marcado CE de producto
sanitario, como herramientas para optimizar
procesos hospitalarios o aplicaciones digitales
que ofrecen recomendaciones de salud. Estas
soluciones permiten una entrada mas rapida al
mercado.

Por otra parte, las startups que no pueden eludir
estas normativas corren el riesgo de quedarse en
el camino, ya que no pueden generar ingresos sin
las aprobaciones necesarias. Este desafio lleva a
una necesidad critica de obtener financiacion
continua, un obstaculo especialmente
complicado en el ecosistema espanol. Los
inversores locales tienden a mostrar una mayor
aversion al riesgo en comparacion con mercados
como el estadounidense. Prefieren modelos de
negocio consolidados o productos ya validados, lo
que dificulta que las startups de salud digital, con
sus ciclos largos de desarrollo, ensayos clinicos y
regulaciones complejas, puedan atraer inversion.
Todo esto desalienta a los inversores porque dilata
los tiempos de retorno y aumenta |os riesgos
percibidos.

Otro gran reto es la fuerte competencia de
players mas tradicionales y consolidados,
como son las grandes empresas farmaceéuticas y
de tecnologia sanitaria. Cuentan con un musculo
financiero muy grande para invertir en innovacion,
redes comerciales robustas y experiencia
navegando el complejo sistema publico de
licitaciones.

Finalmente, las startups deben navegar un
entorno de mercado fragmentadoy que
suele variar en gran medida entre paises,
pero también entre diferentes regiones de un

mismo pais, como es el caso de las diferentes
Comunidades Autbnomas en Espana, lo que anade
una capa adicional a la hora de escalar y expandirse.

Sin embargo, el desafio mas significativo para

las startups de salud digital es la adopcion

de nuevas tecnologias por parte de

los sistemas sanitarios. La integracion de
tecnologias innovadoras requiere cambios en los
pProcesos y practicas existentes, lo cual puede ser un
proceso lento y complejo.



Complejidad de
coordinaciénen

el sistema sanitario
publico

Limitaciones
presupuestariasy
faltade modelos de
reembolso para
tecnologias
digitales

Dificultades
técnicasylogisticas
anivelde
interoperabilidad

Resistencia al cambio

y faltade incentivos
enlaadopcion
tecnolégica

Algunos de

los principales
obstaculos para
laadopcion
incluyen:

1-

Debido a su estructura y a la gran cantidad de
actores involucrados, el SNS se enfrenta a desafios
significativos en la coordinacion de la implementa-
cion de nuevas tecnologias. Por ejemplo, la
adopcion de registros médicos electronicos (EHR,
por sus siglas en inglés) se ha visto obstaculizada
por la necesidad de integrar sistemas heredados y
la falta de un enfoque unificado para la gestion de
datos de salud. Este problema se intensifica por la
diversidad de plataformas utilizadas en diferentes
Comunidades Autbnomas y regiones, y distintos
niveles de atencion, 1o gue complica la comunica-
ciony la interoperabilidad entre éstas.

2.

Los sistemas de salud suelen estar sujetos a res-
tricciones presupuestarias y, por lo tanto, destinan
recursos a areas que consideran esenciales o
urgentes, como infraestructuras, equipamiento cli-
nico convencional o personal sanitario. Estas areas
suelen percibirse como "seguras" con beneficios
tangibles a corto plazo, a diferencia de la innovacion,
gue puede requerir tiempo y presentar riesgos en su
implementacion. A esto se suma la falta de incenti-
VOS para invertir en innovacion, debido principalmen-
te a factores como un retorno de inversion incierto,
la aversion al riesgo de los gestores sanitarios y la
falta de modelos de reembolso especificos para
tecnologias digitales. Como resultado, los provee-
dores sanitarios suelen esperar a que otros adopten
soluciones digitales y, solo después de comprobar
gue han tenido éxito, se animan a implementarlas
ellos mismos.

3.

La falta de estandares y la existencia ya mencionada
de sistemas de informacion fragmentados dificultan
la integracion de nuevas tecnologias digitales.

Por ejemplo, la implementacion de sistemas de
telemedicina ha sido limitada por problemas de
interoperabilidad entre plataformas de software y
dispositivos meédicos.

4.

Muchos profesionales sanitarios muestran reticen-
cia hacia las nuevas tecnologias, principalmente por
la falta de formacion adecuada y la percepcion de
que estas herramientas podrian complicar su trabajo
en lugar de facilitarlo. En la mayoria de los casos,
guienes deciden innovar en salud digital lo hacen
fuera de su horario laboral y sin mas recompensa
gue su interés personal en mejorar el sector. Esta
falta de incentivos, tanto salariales como en térmi-
nos de desarrollo profesional, desmotiva a muchos
a dedicar tiempo y esfuerzo en probar o desarrollar
soluciones tecnologicas. Como consecuencia, dis-
minuye su disposicion a experimentar con nuevas
herramientas y a colaborar con startups o empresas
tecnologicas en la creacion de innovaciones para el
sector sanitario.



('JCUé.IeS son |aS "En mi experiencia, las principales barreras que

limitan la adopcion de nuevas tecnologias digitales

principales barreras para los profesionales sanitarios incluyen la

necesidad de capacitacion y docencia para utilizar

que limitanlia adopclon eficazmente estas tecnologias, que disminuiria
- la resistencia al cambio frente a | dici
de nuevas tecnologias o mefena

convencional. Otro tema que preocupa es el

digitales para |OS desconocimiento en cuanto a la privacidad de los
) ) ] datos y la ética. Pero la resistencia no es sélo de los
profeS|ona|eS sanitarios”? profesionales, también viene de las instituciones, las

sociedades médicas."

3.3. Beneficios de trabajar
en ecosistema

Para superar los desafios de la adopcion
tecnoldgica, es fundamental trabajar en un
ecosistema colaborativo que involucre a
todos los actores del sectorde la salud.
Este trabajo en ecosistema permite compartir
conocimientos aplicados, recursos y experiencias,
lo gue a su vez fomenta la innovacion y el uso de
soluciones tecnologicas que realmente beneficien a
los pacientes y a los sistemas de salud.

A pesar de las barreras que enfrentan, las startups
de salud digital estan en auge. En Espana, la

DRA.AMPARO SANTAMARIA inversion en este sector ha crecido de manera
notable, alcanzando los 73 millones de euros

Jefa de departamento de en 2023, segulin un informe de Dealroom.co™.

Hematologia y Hemoterapia en Este crecimiento refleja la resiliencia del

el Hospital Universitario Vinalopd mercado local y el interés sostenido de

los inversores globales. Parte de este éxito se
debe a la calidad y relevancia de las herramientas
gue estas empresas estan implementando en
diversas areas de la sanidad, como la oncologia.
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4. Tendencias
en salud digital
aplicadas al area
de la oncologia

4.1. Situacion actual del
cancer en Espana

En Espana, el cancer constituye una de las
principales causas de mortalidad y
morbilidad, representando un reto significativo
para el sistema sanitario. Segun la Asociacion
Espanola contra el Cancer (AECC), en 2023

se diagnosticaron 295.675 casos nuevos,
suponiendo un 1,96 mas respecto al ano anterior*®.
Este incremento se debe a factores como el
envejecimiento de la poblacion o los habitos de
vida poco saludables, pero también la mejora en los
meétodos de deteccion precoz.

Elmanejo del canceren el SNS presenta
numerosos desafios, incluidos los largos
tiempos de espera para diagnosticos y tratamientos,
la necesidad de acceso a terapias avanzadas

y la gestion de los efectos secundarios de los
tratamientos. Ademas, la carga economica del
cancer es significativa, representando una parte
considerable del presupuesto sanitario.

Sin embargo, en las ultimas décadas la
mortalidad por cancer ha experimentado
un fuerte descenso. Entre 2004 y 2024, la
mortalidad por cancer en Espana ha disminuido

de 115 a menos de 100 muertes por cada 100,000
habitantes, segtin el Ministerio de Sanidad**.

Esta reduccion se debe principalmente a la
implementacion de campanas de prevencion,

el diagnostico temprano y a la investigacion y
desarrollo de nuevas terapias.

Estas nuevas terapias estan revolucionando el
abordaje oncoldgico, ya que suponen una mejora
en la eficacia de los tratamientos y en la calidad de
vida de los pacientes. Algunos ejemplos son los
siguientes.



Terapias
dirigidas

Farmacos que atacan
especificamente las moléculas
involucradas en el crecimiento
y proliferacion de células
cancerosas, minimizando el
dano a las células sanas.

Inmunoterapia

Terapia
genica

Tratamientos que estimulan

el sistema inmunolégico del
paciente para atacary destruir
las células cancerosas.

Enfoques que alteran la
expresion genética de las
células cancerosas para inhibir
Su crecimiento y propagacion.



¢,Cuales sonlos
principales retos
relacionados con el manejo
de los efectos adversos

en pacientes con cancer?

“Los principales retos que necesitaresolverlatecnologiaen
elmanejo de los efectos adversos son mejorar la capacidad de
detectar efectos adversos de manera tempranay precisa para
intervenirrapidamente, desarrollar tecnologias que permitan
personalizar el manejo de los efectos adversos segun las
necesidades individuales de cada paciente, implementar sistemas
de monitoreo remoto que permitan un seguimiento continuo de los
pacientes para detectary gestionar efectos adversos en tiempo
real, facilitarlaintegracion de datos de diversas fuentes para
proporcionar unavision holistica del estado del paciente y mejorar
latoma de decisiones clinicas, y ofrecer plataformas digitales que
proporcionen apoyo psicologico y asesoramiento sobre los posibles
efectos adversos, para ayudar alos pacientes a manejar el estrés,
nutricion, ejercicio y ansiedad asociados con los efectos adversos.”

DRA. AMPARO SANTAMARIA
Jefa de departamento de

Hematologia y Hemoterapia
en el Hospital Universitario Vinalopo

4.2. El abordaje de los
efectos adversos en
pacientes oncoldgicos

A pesar de los avances en el tratamiento del cancer,
los efectos adversos de las terapias
siguen siendo un desafio critico. La
quimioterapia, la radioterapia y algunas terapias
dirigidas pueden causar efectos secundarios graves
gue afectan la calidad de vida de los pacientes y
complican su manejo.

Los pacientes pueden experimentar una amplia
gama de efectos secundarios, desde
sintomas leves como nauseas y fatiga
hasta complicaciones graves como
toxicidad cardiacay neurotoxicidad.
Estos efectos no solo impactan negativamente la
calidad de vida de los pacientes, sino que también
pueden limitar la dosis y la duracion del tratamiento,
llegando a suponeren algunos casos la
interrupcion de éstos.

La creciente complejidad de los tratamientos
oncologicos y la variedad de efectos adversos
subrayan la necesidad de desarrollar nuevas
tecnologias que ayuden a predecir,
preveniry gestionar estos efectos de
manera mas efectiva. La implementacion de
herramientas de salud digital puede ofrecer
soluciones prometedoras para mejorar la
monitorizacion de los pacientes y optimizar el
manejo de los efectos secundarios, asegurando una
atencion mas precisa y personalizada.

En el contexto de la oncologia, las herramientas
de salud digital estan jugando un papel crucial

en la transformacion de la atencion al paciente,

ya que permiten un manejo mas efectivo y
personalizado del cancer, facilitan una intervencion
temprana y mejoran el bienestar de los pacientes.
Ademas, la capacidad de recopilar y analizar
grandes volumenes de datos en tiempo real

esta revolucionando la investigacion oncoldgica,
acelerando el desarrollo de nuevas terapias y
optimizando los tratamientos existentes.

En el contexto del manejo de efectos
adversos de las terapias oncolégicas,

la salud digital presenta diversas soluciones
especificas. Entre ellas se incluyen las aplicaciones
y dispositivos de monitorizacion remota de
pacientes, que permiten a los pacientes reportar

y hacer seguimiento de sus sintomas y efectos
secundarios en tiempo real. También se destacan
las terapias digitales, o DTX, que son programas

y aplicaciones disenadas para apoyar a los
pacientes en el manejo de sus sintomas y mejorar
su adherencia al tratamiento. Ademas, existen
plataformas de soporte virtual que ofrecen consejos
y apoyo psicologico, ayudando a los pacientes a
manejar el estrés y la ansiedad asociados con el
tratamiento del cancer.



Aplicaciones de las
herramientas digitales
enoncologia

Definicion Usos en oncologia

Indicadores de procesos biologicos,

== terapéuticas que se recopilan a través de . imi i
dlgltales di itivos y tecnologias que capturan Segwmlelnto.QeI paciente i 45
SPOSIivVes y glasq P « Personalizacion de tratamientos oncologicos

datos en tiempo real.

H H - Tecnologias que permiten a los sistemas . . , . ,
I“tQIlgG“Cla Artificial informétigcos gpre%der y meiorar - Diagnostico méas temprano y preciso del cancer
y Machine Learnin g automaticamente a partir de datos sin ser ’ E(raergfnczla(ﬁQsoeio’erfedoet?rsa?:r\r/w?er;?c?sen tratamientos

programados explicitamente. ’
Big Data Analytics, . | "

. Recopilacion, procesamiento y analisis de S o
software y soluciones grandes volimenes de datos * Investigacion medica
- complejos para extraer informacion Util. * Gestion hospitalaria

de gestion de datos

Dispositivos electronicos que los

usuaros levan puesios, capaces de + vestigacion médica
Wearables recopilar datos sobre su activi fsica, . Gestion hospitalaria

signos vitales y otros parametros de
salud en tiempo real.




Aplicaciones de las
herramientas digitales
enoncologia

Dispositivos Médicos

Connected care

1oT/loMT

Definicion

Instrumentos, aparatos 0 maquinas
utilizados en el diagndstico, prevencion,
monitorizacion o tratamiento de
enfermedades. En el contexto de la salud
digital, estos dispositivos estan equipados
con tecnologias avanzadas para captary
transmitir datos de salud.

Usos en oncologia

« Tratamiento y monitorizacion
* Intervenciones remotas

Integracion de tecnologias digitales

para conectar a los pacientes con sus
proveedores de salud, permitiendo una
atencion continua y coordinada a través de
diversos canales y dispositivos.

» Telemedicina
» Seguimiento remoto de pacientes
» Coordinacion de la atencion

El Internet de las Cosas (0T, por sus siglas
en inglés) se refiere a la Interconexion

de dispositivos electronicos a través de
internet, permitiendo la recopilacion y el
intercambio de datos.

El Internet de las Cosas Médicas

(loMT, por sus siglas en inglés) es una
subcategoria especifica del 10T que se
centra en dispositivos méedicos y sistemas
de salud conectados.

« Monitorizacion continua de salud
« Gestion de medicamentos
 Optimizacion de recursos



;. Como ayuda la
tecnologia en el manejo
de los efectos adversos
en pacientes con
cancer?

DRA. AMPARO SANTAMARIA
Jefa de departamento de Hematologia y Hemotera-
pia del Hospital Universitario de Vinalopo.

“La tecnologia puede ayudarnos en el manejo de los efectos adversos en pacientes
con cancer. Aplicaciones y dispositivos de monitoreo remoto permiten a los pacientes
reportar y hacer seguimiento de sus sintomas y efectos secundarios en tiempo real,
facilitando una intervencion temprana. También existen programas y aplicaciones
disenadas para apoyar a los pacientes y familiares en el manejo de sus sintomas y
mejorar su adherencia al tratamiento. Por ejemplo, el uso de inteligencia artificial esta
contribuyendo a mejorar la deteccion de eventos adversos graves, proporcionando
una deteccion mas precisa y rapida que los métodos tradicionales.

Ademas de abordar los efectos adversos, es crucial considerar la calidad de vida
de los pacientes que se ven afectados por ellos. En areas como la salud mental, los
programas de apoyo psicologico y terapias digitales ayudan a manejar el estrés y la
ansiedad. En cuanto a nutricion, aplicaciones que ofrezcan planes de alimentacion
personalizados y seguimiento nutricional pueden marcar la diferencia. Para el
ejercicio, el uso de wearables y aplicaciones de fitness promueve la actividad fisica,
para mantener a los pacientes activos y mejorar su bienestar general. Por Ultimo,
disminuir las interacciones innecesarias es fundamental.”



Los planes nutricionales de Nootric, en el area

de oncologia, estan disenados para ayudar a
mejorar la calidad de vida de los pacientes durante
el tratamiento al mitigar los posibles efectos
secundarios de la terapia y mejorar la tolerancia a la
medicacion.

Ademas, el paciente cuenta con un chat con el
nutricionista que permita resolver dudas en tiempo
real y combatir los bulos sobre alimentacion y salud.

Finalmente, Nootric, permite un monitoreo continuo
sobre la evolucion del paciente, facilitando asi una
atencion mas personalizada, y la deteccion de la
aparicion de efectos secundarios para combatirlos
desde el inicio.

ISABEL MARTORELL

Chief of Nutrition and Health en Nootric




tucuvi

Tucuvi ofrece una 1A seguray clinicamente
regulada, LOLA, que mantiene
conversaciones telefonicas de forma
autonoma conlos pacientes. Disenada
para aumentar la capacidad asistencial de los
equipos clinicos, LOLA automatiza el seguimiento
de pacientes, analiza parametros clave de salud y
facilita decisiones clinicas de manera agil y segura.

En oncologia, LOLA ofrece amplias ventajas:

- Detecta sintomas y efectos adversos de
tratamientos oncoloégicos, permitiendo el
seguimiento en el hogar y facilitando intervenciones
tempranas para prevenir hospitalizaciones, reducir
visitas a urgencias y mejorar la calidad de vida de los
pacientes con cancer.

- Libera tiempo administrativoy apoya
campaias de prevencion. Recientemente,
LOLA obtuvo un 96.2% de participacion durante
una campana de deteccion temprana de cancer de
mama*®.

- Ofrece alos pacientes acompanamiento
y tranquilidad constante, garantizando que
cualquier sintoma relevante sea identificado y
atendido a tiempo.

4.3 Elrolde los
profesionales sanitarios
en innovacion oncologica

La oncologia es, sin duda, un area compleja
dentro de la medicina que incluye un conjunto

de mas de 200 enfermedades distintas.

Requiere un manejo multidisciplinario que incluye
diagnostico, tratamiento, seguimiento y cuidados
paliativos, 1o que hace que cualquier solucion
digital deba ser extremadamente precisay
adaptable a las necesidades de cada paciente.

Los profesionales sanitarios
especializados en oncologiaestanen
una posicion clave parainfluirenel
proceso de innovacion digital en este
ambito.

Su conocimiento profundo de la patologia, las
particularidades del tratamiento y las necesidades
de los pacientes oncoldgicos hace que su
participacion sea esencial para asegurar que las
nuevas herramientas digitales cumplan con los
mas altos estandares clinicos y contribuyan a
mejorar la atencion oncologica.

Los profesionales sanitarios pueden desempenar
diversos roles en el proceso de innovacion
en oncologia, tales como:



Formaciony
capacitacion de
otros profesionales
sanitarios.

Al ser pioneros en el uso de tecnologias
innovadoras, los oncologos también tienen el rol

de capacitar a otros profesionales, incluidos los de
otras areas clinicas. Esto incluye la educacion sobre
las mejores practicas, la seguridad y el manejo de
nuevas herramientas y sistemas.

|dentificacion
de necesidades
clinicas.

Estan en primera linea de la atencion sanitaria,

una posicion Unica para identificar las carencias

y necesidades especificas de los pacientes con
cancery del propio sistema. Pueden senalar areas
donde las soluciones digitales pueden marcar una
diferencia significativa, como el seguimiento remoto
0 la optimizacion de planes de tratamiento.

Validacion de
soluciones
digitales.

Las nuevas tecnologias deben ser rigurosamente
probadas antes de su implementacion. Los
oncologos juegan un rol central en la validacion

de estas soluciones, asegurandose de que sean
eficaces y compatibles con los tratamientos

y protocolos clinicos existentes. Ademas, su
retroalimentacion es vital para ajustar los desarrollos
a las necesidades reales de la practica clinica.

Evaluaciony
monitorizacion de
resultados.

Después de la implementacion de una nueva
tecnologia, los profesionales son responsables de
evaluar su impacto y monitorizar los resultados
clinicos. Esto incluye el seguimiento de los
beneficios pero también los posibles problemas, y la
realizacion de ajustes necesarios.

Promocion de la
Innovacion.

Actuando como defensores y embajadores de la
innovacion dentro de sus organizaciones y en la
comunidad médica en general, juegan un papel
crucial para vencer resistencias internas dentro del
sistema sanitario, impulsando una adopcion mas
rapida de las tecnologias y fomentando una cultura
de mejora continua en el tratamiento del cancer.

Implementacion e
Integracion de
nuevas tecnologias.

Su conocimiento de los flujos de trabajo y procesos
existentes en oncologia es esencial para asegurar
una transicion suave y para maximizar la eficiencia y
efectividad de las nuevas soluciones.



5. El Reto Platdn

El Reto Platéon es una iniciativa de innovacion
abierta presentada por AstraZeneca en
colaboracion con Kunsen €l 26 de febrero

de 2024, en el marco del Mobile World
Congress. Su objetivo es identificar
soluciones tecnolégicas innovadoras
que mejoren ladeteccion tempranayla
gestionde efectos adversos en pacientes
oncoloégicos. La convocatoria estuvo dirigida

a startups y grupos de investigacion
provenientes de universidades, Institutos de
Investigacion Sanitaria y otras entidades enfocadas
en la [+D+i en salud digital.

Esta iniciativa se enmarca en el contexto de
PLATON, un grupo de jovenes oncologos

creado por AstraZeneca para abordar los desafios
derivados del relevo generacional en oncologia.
Entre estos retos se incluyen la inestabilidad laboral,
la falta de tiempo para actividades docentes e
investigadoras, y una elevada carga asistencial.
PLATON busca potenciar las competencias de sus
miembros mas alla del ambito clinico, promoviendo
su desarrollo profesional y liderazgo.

El grupo se constituyo en junio de 2023 con

una veintena de miembros que comparten
caracteristicas clave: ser menores de 40 anos,
tener una marcada vocacion investigadora 'y
demostrar iniciativa para liderar el futuro de la
oncologia. Desde entonces, se han sumado nuevos

integrantes que comparten estos valores y objetivos.

¢;,Porqué es
necesario que

los profesionales
sanitarios
participen en

el proceso de
innovacion”?

Tras su lanzamiento, el reto se desarrolld en tres
fases:

1. Scouting proactivo de proyectos y analisis
de las soluciones recibidas, tras lo cual se realizd
un proceso de seleccion donde resultaron
seleccionados 6 proyectos finalistas.

2. Mentorias individuales con profesionales
sanitarios de PLATON con el objetivo de
desarrollar y afinar las propuestas desde un
punto de vista clinico. También se ofrecio
soporte en el desarrollo de los pitchs a presentar
en el demoday.

3. Demoday. Este evento tuvo lugar el pasado
14 de junio 2024, en el seno del IV Encuentro
Platon, donde los proyectos finalistas
presentaron sus propuestas en formato “pitch”

y fueron evaluados tanto por un jurado clinico,
como por los miembros de Platon y el equipo de
AstraZeneca.

Aprovechar su sabiduria no solo acelera la
adopcion de innovaciones en las organizaciones,
Sino que también impulsa cambios significativos
desde dentro. Al estar en la primera linea de
atencion, identifican retos y oportunidades clave,
transformando desafios en avances cruciales para
un futuro mas eficiente y centrado en el paciente.”

ADRIAN GORRITXO

Responsable de Estrategia 'y
Desarrollo de Negocio en Kunsen




“El avance de la ciencia identificando nuevos biomarcadores predictivos, nuevas
dianas terapéuticas y desarrollando innovadores tratamientos que ayuden a

los especialistas a detectarlo y tratarlo, por medio de soluciones digitales que
hacen posible la adopcion de tacticas que hasta el momento eran impensables,
y ayudando a avanzar a la hora de poner nombre y apellidos a la patologia, nos
permite entrar en una nueva etapa de esperanza.

Creemos firmemente en la integracion de la tecnologia digital para recoger datos

en tiempo real que ayuden a los especialistas a tomar decisiones informadas

y a adaptar los tratamientos a las necesidades especificas de cada individuo.
Ademas, la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico estan revolucionando
la investigacion oncologica, acelerando una mejor comprension de los mecanismos
del cancer’.




Proyectos
finalistas

Biografia

App Movil para el seguimiento y
monitorizacion de efectos secundarios y
medicacion en pacientes oncologicos.

Software de IA que analiza imagenes de
tomografia para evaluar la composicion
corporal y el estado nutricional de
pacientes oncoldgicos, con el objetivo de
personalizar sus tratamientos.

App de audiofenotipado basado en IA que
detecta el dano pulmonar inducido por
farmacos en pacientes oncoldgicos.

Marcado CE

NoO

No

No

Fase del proceso clinico

Monitorizacion

Tratamiento

Diagnaostico

l-'\rea clinica Varios tipos de cancer Varios tipos de cancer Cancer de mama y gastrico
Grado de madurez Piloto Piloto Go-To-Market
Proyecto de investiga- Proyeto del Instituto Ramon y Cajal “ "

cion hospitalario

de Investigacion Sanitaria IRyCIS



Proyectos
finalistas

Biografia

Plataforma de IA 'y Big Data para la
monitorizacion remota de pacientes
oncologicos y el soporte a la decision clinica.

Modelos computacionales para la
prediccion de efectos adversos en
pacientes oncologicos.

Plataforma de IA generativa que elabora
notas clinicas a partir de la conversacion
entre meédico y paciente.

Marcado CE

Si

No

No (no necesita)

Fase del proceso clinico

Monitorizacion

Prediccion

Gestion Hospitalaria

Area CIin ica Varios tipos de cancer Varios tipos de cancer Varios tipos de cancer
Grado de madurez Facturacion Ideacion Go-To-Market
ProyeCtO de InVQStlga' No Proyecto de la Universidad de Navarra No

cion hospitalario

y la Clinica Universidad de Navarra



El ganador:
Eupnoos

Arshia Gratiot
FOUﬂder y CEO
de Eupnoos

“Esta experiencia no solo haresaltado laimportancia de nuestro trabajo en la transformacion
de la monitorizacion respiratoria de pacientes oncolégicos, sino que también ha reafirmado
nuestro compromiso con la mejora del cuidado del paciente.

Competir contra otros proyectos excepcionales nos ha inspirado a superar nuestros propios limites,
reconociendo la necesidad urgente de herramientas mas precisas y accesibles para gestionar los sintomas
relacionados con el tratamiento. Habiendo logrado este hito, qgueremos llevar a cabo ensayos clinicos a

gran escala para validar la efectividad de nuestra tecnologia en la deteccion temprana de efectos adversos
cardiopulmonares en pacientes que reciben quimioterapia y radioterapia. Este paso allanara el camino para
gue Eupnoos se convierta en una herramienta de referencia para monitorizarlarespuesta
al tratamiento, posicionando la audiomica como un campo revolucionario dentro de las
ciencias émicas, centrado en el bienestar del paciente y eficacia del tratamiento.”
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6. Conclusiones
y perspectivas futuras

La gestion eficaz del cancer en Espaina enfrenta desafios significativos, desde la alta
incidencia de la enfermedad hasta los complejos efectos adversos de los nuevos desarrollos terapéuticos.
Las nuevas terapias y tecnologias digitales ofrecen soluciones prometedoras para mejorar la calidad
asistencial y el bienestar de los pacientes, pero su implementacion exitosa depende de superar barreras
relacionadas con la interoperabilidad, la seguridad de los datos y la resistencia al cambio.

El futuro de la oncologia pasa por una integracion mas profunda de las tecnologias digitales

y una personalizacion del tratamiento del cancer, teniendo en cuenta también otras areas
asistenciales como la psicologia, social o la sanitaria no médica. La colaboracion entre los diferentes actores
del ecosistema sanitario y la inclusion activa de los profesionales clinicos en el proceso de innovacion son
esenciales para maximizar el potencial de estas tecnologias y mejorar los resultados en salud para los
pacientes con cancer.

Las iniciativas como el Reto Platon demuestran el valor de la colaboracién y lainnovacion en

el abordaje de los desafios actuales en oncologia. Es fundamental continuar trabajando en el desarrollo y
adopcion de nuevas soluciones tecnoldgicas que no solo mejoren la efectividad del tratamiento, sino que
también minimicen los efectos adversos y garanticen una atencion mas equitativa y accesible para todos los
pacientes.
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